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Sayin Okurlanimiz,

Bugiin, “Tiirkiye Demir-Celik ve Demir Disi Metaller
Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012-2016)”
haberinden ¢ok “Yapisal Celik ve Celik Yapi Sektérii olarak
Strateji Belgesi ve Eylem Plani konusunda hangi eylemleri
planliyoruz, tereddiitlerimiz ne, sektérden ve kamudan neler
bekliyoruz?” konularinda sohbet edecegiz.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
hazirlanan s6z konusu Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin tarafindan
istanbul’da aciklandiginda sunu gérdiik: Kamuyu ilgilendiren
ancak kamuyla yeterince paylasilmadan ¢ikan bazi yasalarin
aksine, bu Strateji Belgesi ve Eylem Plani ilgilenen tiim
taraflarin ve STK’larin go6risleri alinarak hazirlanmis ortak
bir metin.

Yiiksek Katma Degerli Uriinler

Oncelikle, aciklanan Strateji Belgesi ve Eylem Planinin
vizyonuna deginmek istiyorum: “DemirllCelik ve Demir Disi
Metaller Sektdriinde Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretim
Ussii Olmak”. Yiiksek katma degerli tirlinler yaklasimini ¢cok
6nemsiyoruz. Bir drlinlin cevherini ham olarak satmakla,
ayiklayip/temizleyip, isleyip, teknoloji triinti haline getirip
satmak arasinda 3 kat, 10 kat, 100 kat deger farki olabilir.
Aradaki fark sizin kattiginiz katma degerden gelmektedir,
yani o Glkenin net kazancidir.

Bunu onemsiyoruz dedik, ¢linkii insaat sektdriinde celik
yap! elemanlarinin katma degeri iki yonden yiiksektir:

e  Birincisi, yaklasik tonu 600 USD fiyatla alinan celik,
yap! elemani haline getirildikten sonra 5-7 kat artan
fiyatla satilabilmektedir. Bu deger artisini saglayan bilgi
birikimi, teknoloji, emek bu (lkenindir ve aradaki fark
Turkiye’de bilgi ve emek sahiplerine, hizmet sektoriine
ve daha birgok paydaslara kalmaktadir.

Yapisal celik acisindan
Sektor Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Dogru projelendirilen, dogru malzemeyle dogru imal ve insa edilen yapi
glivenlidir. Yapilariniz icin; ehil kisi ve kurumlarla yola ¢ikin, ancak yapilan her isi
de kontrol edin. Bunlardan biri olmazsa, yapinizin giivenligini sorgulamak gerekir.

e Katma deger kapsaminda ifade ettigimiz ve dncelikle
insaat sektoriinii ilgilendiren ikinci etmen ise, 6zellikle
siyasi istikrar acisindan sorunlu dlkelere yapilan

ihracatta, celik yapilarin malzemesini Tirkiye’de imal

edip ihrag¢ ettiginizde s6zlesme bedelinin yaklasik

%80’ini akreditif karsiligi alirsiniz. Béylece Turkiye’nin

riski %20 mertebesine inmis olur. O da zaten kar ve

risk payindan ibarettir.

Diger taraftan, ihracata dayali ekonomiyi benimsemis ve
basariyla vyiriiten (ilkemizde katma degeri ¢ok az olan
emtia satisinda bu malin ekonomik yarari; Tlrkiye’den ¢ok
onu isleyen dlkelere kaymaktadir. Bu nedenle, bir yandan
Turkiye’deki maden sektorli ve sanayi desteklenirken,
Tarkiye’de islemek ve katma degerinden yararlanmak zere
dengeli bir sekilde hammadde ve teknoloji ithalatindan
da korkmamak gerekir. Bu yaklasimin, Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda ele alinmis olmasi da planin diger bir

olumlu yanidir.

Belge ve Plan Gercekgi ve Tutarli mi?

Strateji Belgesi ve Eylem Plani; demir-celik ve demir disi
metaller genel baslig altinda celik boru, dékiim, aliiminyum
ve bakir gibi, birbiriyle etkilesen ancak her biri kendine has
ozellik ve sorunlara sahip alt veya yan sektorleri kapsiyor.
Ayrica, demir-gelik sekt&riintin kullanicisi olan gelik yapilar,
beyaz esya (reticileri, otomotiv, gemi insa sanayi gibi
sektorlerin beklenti ve hedeflerinde de farkliliklar olmasi
normaldir. Bu seviyedeki bir strateji belgesi, ancak dlke
cikarlar agisindan belirli genel esaslari kapsamaktadir.

Bu nedenle, Strateji Belgesi deyince, tim alt sektorlerin
sorun ve beklentilerini karsilayacak, detayli bir belge
beklememek gerekir. Diger bir deyisle, Kuvvetli - Zayif -
Firsat - Tehdit (SWOT) analizi yontemine gore stratejik

seviyede belirlenmis hususlari kapsayan Strateji Belgesi ve



Eylem Plani; yol haritasini degil ama asgari misterekleri
karsilayan ve yol haritasini ¢izmek icin gerekli mihenk
taslarini vermektedir. Bu referanslara gére yol haritasini
cizmek paydas sektorlerin ddevidir.

Strateji Belgesi ve Eylem Planinin temel hedefleri su sekilde
belirlenmistir:

e Hukuki ve idari diizenlemeleri yapmak,

o Uretim altyapisini gelistirmek,

e Dis ticarette aksayan yonleri gidermek,

¢ Insan kaynaklarini gelistirmek,

e Ar-Ge kapasitelerini gelistirmek.

Konuya béyle bakildiginda, 6ngoriilen hedeflerin yapisal
celik ve celik yapilar sektdrli acgisindan gercekci ve
gerceklestirilebilir hedefler oldugu ve yukarida ifade edilen
analiz yontemlerine goére belirlenmis bu yaklasimin bu
seviyede tutarli oldugu degerlendirilmektedir. Ancak 6nemli
olan, ilgili sanayinin ve STK’larin; bu konuda Uslenecekleri
roli dogru algilamalar, detaylandirmalari ve dogru
uygulamalari, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin da bu

koordineli calismalara imkan verecek ortami yaratmasidir.
Neden Uluslararasi Rekabetgilik?

Rekabet Artinlmasini ve

Sirdurdlebilirligini

“Sekt6rin Glclintn

Saglamak” amacina ydnelik olarak
hazirlanan Strateji Belgesi ve Eylem Planinin bize gére
dayandigi ti¢ temel unsur:

e  Uluslararasi rekabetgiligin arttirilmasi,

e Katma degeri yiksek teknolojik drlinlere agirlik
verilmesi,

e  Sirdirilebilirlik ve ¢cevreye duyarliliktir.

38 milyon ton celik Gretim kapasitesiyle diinya demir-celik
tiretimi siralamasinda 8. siraya yiikselen Tdrkiye’nin kiresel
olmak ve ihracat konusunda basarili olmak zorunlulugu
vardir. Bunun icin, bir yandan maliyetleri dusrirken, diger
taraftan katma degeri arttirmasi sarttir.

Bununla birlikte, Tarkiye’nin tirmanisi bazi tlkeleri rahatsiz
etmekte ve rahatsiz olan (ilkeler de bu gelisime karsi
dogrudan veya dolayli koruma &nlemlerini bir bir ytrtrlige
sokmaktadirlar. S6z konusu (lkelerin Tiirkiye’den yapilan
ithalata getirdikleri sinirlamalara ve engellemelere karsi da
onlem almasi gerekli olmaktadir.

Yapisal Celik Sektorii’niin Yol Haritasi

Konuya bu sekilde baktigimizda, Strateji Belgesi ve Eylem
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Plani Yapisal Celik ve Celik Yapi Sektdrii’niin beklentilerini
buytik 6lgtide karsilamaktadir. Yapisal celik ve ¢elik yapilar
sektori, aciklanan Strateji Belgesi ve Eylem Plani’ni takiben
ongoriilen eylemlerin yerine getirilebilmesi i¢in planlama
calismalarina baslamistir. Bu konuda 6ncelikle ele alinan
konular su sekildedir:

Yerli Girdi Kullaniminin Tesviki. “Rlizgar tirbinleri
yatinminda basta sfero dokim ve yassi celik driinleri
olmak Uzere net katma degeri artiracak sekilde yerli girdi
kullanimi tesvik edilecektir” (Sira 2.2) eylemi konusunda
2011 yilindan itibaren c¢alismalarini siirdiiren Tirk Yapisal
Celik Dernegi, bu konuda yerli ve yabanci uzmanlarin
yaptigi
onlimizdeki 10 vyil iginde Turkiye’de 4,2 milyar Euro

katilimiyla seminer ve c¢alismalar sonunda,
degerinde riizgar enerji kulelerinin yapilacagini belirlemistir.
Bu rakamin, ihracat olanaklarn da degerlendirildiginde
daha da biiyliyecegi degerlendirilmektedir. Bunun {izerine,
celik yapi Ureticilerimizden bazilan bu konudaki tesislerini

kurmuslardir.

Yapi Tasarim, Yapim ve Denetim Esaslari. “Givenli olmayan
ve teknik mevzuata uygun olmayan ithal ve yerli Uriinler
icin daha etkin denetimler yapilacaktir” (Sira 4.4) eylemi
kapsaminda su calismalar ydrittlmektedir: Tirk Yapisal
Celik Dernegi tarafindan, o zamanki adiyla Bayindirlik ve
iskan Bakanligna bagli Yiiksek Fen Kurulu Baskanlig’nin
talebi tzerine hazirlanarak 2007 yilinda yayimlanan “Yapi
Celigi isleri Teknik Sartnamesi” ve bu yil icinde yayimlanacak
“Hafif Celik Karkasli Yapilar Tasarim ve Yapim Esaslar”’nda
celik yapilara iliskin esaslar belirtilerek, 6nemli bir bosluk
doldurulmaktadir. “Givenli olmayan ve teknik mevzuata
uygun olmayan ithal ve vyerli Grlinler i¢in daha etkin
denetimler yapilacaktir” eyleminin gerceklestirilebilmesi
acisindan, s6z konusu dokimanlarin kamu kurumlan
tarafindan ileride Yonetmelik haline getirilmesi ve celik
yapilarda kullanilacak c¢elik ve demir disi metallerin

kalitesinin disiplin altina alinmasi sarttir.

Nitelikli Eleman icin Egitim.“Orta kademe nitelikli eleman
eksikligini gidermek icin egitim programlari diizenlenecektir”
(Sira 4.1 eyleminin karsiigindaki aciklamada “Meslek
liselerinin Dokiim ve Modelcilik boltimleri kapanmaktadir.
Uzun yillardir egitim verilen D&kiim, Makine Model, D6kiim
Modelciligi branslarinda egitime devam edilmelidir”
ifadesiyle cok sinirli bir &rnege deginmistir. Celik yapi
sektorliniin yalniz bu alanda degil, celik yapi montaiji,
yapisal ve endustriyel c¢elik imalati gibi alanlarda da
egitimli ara elemana ihtiyaci vardir. Bu konuda bugiine

kadar, AB fonlarindan yararlanarak veya bagimsiz olarak



a¢gmis oldugumuz kurslarin MEB’dan onayli bir kurs haline
donustirilmesi calismalarina baslanmistir. Tirk Yapisal
Celik Dernegi, nitelikli personel egitimleri konusunda Celik
ihracatcilar Birligi ve Demir Celik Ureticileri Dernegi ile de
koordinasyon icinde calismaktadir. Bu kurslarin ileride,
talebe bagli olarak; mesleki yeterlilik okullarina, yapisal
celik meslek lisesine ve meslek yiliksek okuluna dénlismesi
olasiliklari da goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Ar-Ge Destekleri Artiyor.
ihtiyaci olan diger arastirma ve iyilestirme faaliyetlerini de

“Ar-Ge destekleri sanayimizin

kapsayacaktir” (Sira 5.2) eylemi ile ilgili olarak, 6ncelikle
slire¢ iyilestirme ve verimliligin arttinlmasi icin, Dernek
biinyesinde kurulmus olan Yapisal Celik Egitim ve Arastirma
Merkezi koordinasyonunda Ar-Ge projeleri yapilmasi igin
tiyelerimizle koordinasyonlarimiz ydrdttlmektedir.

Ulusal Odak Projeleri. Buna
“Ulkemizin

paralel olarak,
rekabet

saglayabilecegi diistiniilen alanlarda, ilgili taraflarin uygun

diinya  genelinde UstlnlUgu

kaynaklart harekete gecirilerek, ulusal odak projeleri
gerceklestirilecektir” seklinde agiklanan (Sira 5.4) eylem
ile ilgili olarak, celigin yliksek katma deger ile celik yapi
elemanlar olarak ihra¢ edilmesine olanak saglayacak Odak
Proje Gelistirilmesi konusunda bir arastirma c¢alismasi
baslatilmis olup, elde edilecek sonuca gdre konu Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na intikal ettirilecektir.

Eylem Planinin Uygulanmasinda Koordinasyon
Sorunu Var mi?

Stratejik sektor olan demir-celik sekt6rii basta Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Milli Egitim Bakanligi
olmak (izere bircok bakanligi ve kurumu ilgilendirmektedir.
Bu nedenle, 6zellikle mevzuat diizenlemeleri ve tesvik
tedbirleri konusunda “Tlrkiye Demir-Celik ve Demir Disi
Metaller Sektérii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012-
2016)” dokiimanini yayimlayan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin, séz konusu eylem plani i¢in de gerekli
koordinasyonu hayata gecirmesi gerekecektir. Eger bu
koordinasyon vyeterince gerceklestirilemezse, hazirlanan
eylem plani da istenen diizeyde eyleme donilisemeyebilir.

Eylem planinin

uygulama, izleme ve degerlendirme

mekanizmasi (y6nlendirme kurulu) ilgili bakanlik ve kamu

kuruluslarinin yetkililerinden olusmaktadir. Buna karsilik,
sektoriin stratejik nemi ve yaran gbéz &nline alinarak,
basta Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak {izere
y6nlendirme kurulunun ve ttum ilgililerin, ilgili 6zel sekt6r
temsilcileri ve STK’larla isbirligini “gerekli gdrecegine” ve
bu konuya dnem verecegine inaniyoruz.

Aksi takdirde, mekanizmanin birokratik agirikli yapisi
Strateji
yavaslatabilir ve olumsuz yénde etkileyebilir.

Belgesi ve Eylem Plan’nin  uygulamasini

Simdi demir-celik sektdriiniin  paydaslarinin  her birine
disen; bu Eylem Planinin hayata gegirilebilmesi icin el
birligi ile uygulama planlarini hazirlamak ve programa
uygun olarak gerceklesmesini saglamaktir. Bunun igin
tim paydas STK’larin koordinasyonu ve ishirligi sarttir.
Umariz, 12 Mart 2013 tarihinde Yassi Celik Ithalat ihracat
ve Sanayicileri Dernegi (YISAD)’In ev sahipliginde bir araya
gelecek paydaslarin dncelikli konularindan biri de Strateji

Belgesi ve Eylem Plani olur.

Sonu¢ olarak; 2012 yili sonuna dogru yayimlanmis olan
“Tiirkiye Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012-2016)”nun “Demir-
Celik ve Demir Disi Metaller Sektériinde Yiiksek Katma
Degerli Uriinlerin Uretim Ussti Olmak” seklinde ifade
edilen vizyonu ¢ok &nemlidir ve uzun ve vyassi celik
yerine celik yapi elemanlarinin ihracati bu hedefe 6nemli
katki saglamaktadir. Strateji Belgesi ve Eylem Plani; bir
yol haritasini degil ama yol haritasini ¢izmek icin gerekli
mihenk taslarini vermektedir.

Burada 6nemli olan; ilgili sanayinin ve STK’larin bu konuda
Uslenecekleri rolti dogru algilamalari, detaylandirmalari ve
dogru uygulamalari, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
imkan verecek ortami

da bu koordineli ¢alismalara

yaratmasidir.

Dileriz ki, planlamalar ve hazirliklar zamaninda yapilsin,
en uygun kosullarda hayata gegirilsin, bolluk ve bereket
getirsin.

Gelecek kdsemizde yine KOBI’ler konusuna dénecegiz. Bu
kosede tekrar bulusuncaya dek celik gibi saglam ve saglikli

kaliniz. [=





