Degerli Bakan Arkadaslarim,

Degerli Bagkanlar,

Hanimefendiler,

Beyfendiler,

Basinimizin Degerli Temsilcileri,
hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Son derece 6nemli bir zirve gergeklestiriyoruz Tirkiye’'de. Ilkini gergeklestiriyoruz, bundan dolayl bu zirvenin
diizenlenmesinde emegi olan basta kendi bakanligim ve bakanlik personelime, Tirk Yapisal Celik Dernegimize,
destek veren IMMIB, IMSAD ve CNR Holding’e, emegi gec¢en butiin arkadaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Tarkiye'de ilk defa boylesine dnemli bir toplanti gergeklestiriyoruz. Bir taraftan Turk Yapisal Celik Sektérini ciddi
manada, imalati Uretimiyle, ciddi bir sekilde irdelerken, bir taraftan da gelecek yillarla ilgili hedeflerimizi ortaya
koyuyoruz. Bdyle bir toplantiya iki dost Ulkeden degerli bakanimizin gelmesi, diger Ulkelerden de bakan
yardimcisi diizeyinde katilimcilarimizin olmasi bizim adimiza son derece sevindirici. Ben tabii rakamlara
girmeyecegim, benden 6énceki konusmaci arkadaslarim, degerli hocamiz, bagkanimiz son derece sektoérle ilgili
onemli bilgileri verdiler. Gerek Uretimi, gerek ihracati, gerek gelecegi ile ilgili her tirli rakamlari ifade ettiler,
kendilerine tesekklr ediyorum. Benim sdyleyecegim Turkiye’nin 2002’den sonra siyasi istikrarin saglanmasi ve
bununla beraber ekonomik istikrarin saglanmasiyla beraber gelisen ve her gegen giin artan performansiyla diinya
ekonomisindeki yeri, 6nemi ve diger taraftan bunu basta kardes ve dost Ulkeler olmak Ulzere gerek Afrika
cografyasiyla, gerek Kafkasya cografyasiyla, gerek Orta Dodu, gerek Avrupa cografyasiyla su anda elimizde
bulunan ve mevcut durumumuzu dederlendirecek bolgesel isbirliklerini gergeklestirmek Uzere daha ¢ok sizlere
hitap etmek istiyorum. Sektér dnemli bir sektér, bakanhdimda ilk sektérel galismayl demir gelik sektériinde
yaptirdim. ilk calismayi demir gelik sektdrii ile yaptirmamin sebebi sektoriin sadece, tek basina kendisi, kapasitesi
degdil. Sektorlin bunun yani sira birgok sektére 6nemli hammadde girdisi temin eden bir sektér olmasi. Makine ve
otomotiv sektdri basta olmak Uzere beyaz esyadan tutun, demir celik yassi Urdnin kullanildigi her alana
varincaya kadar son derece énemli girdi saglayan bir sektor. Yani meseleye demir gelik sektortiniin kendi bazinda
bakarsak dar bir bakis olur bu. Meseleye demir celik sektdéri ve bu sektdriin girdi sagladigi sektérler olarak
bakmakta fayda var ve ¢alismayi da bu seklide gergeklestirdigimizi ifade etmek istiyorum. Evet Tirk Demir Celik
Sektori’niin yapisi % 20’si entegre tesislerin yapmis oldugu uretim geri kalani yani yaklasik % 78'’i de ark ocaklari
sistemi ile Uretim yapan yaklasik 19’a yakin firmamizin yapmis oldugu Uretim yapisina sahip ve sektor Tirkiye'nin
cari agik ve dis ticaret agiginin son derece 6nemli oldugu bir dénemde, dunyanin ekonomik c¢izgisinin yeniden
yazildigi, yeniden cizildigi, degerlerin bozuldugu bir dénemde, ihracatgi bir yapiya sahipken, sektoriin kurulus
yapisi ve kapasitesinden dolayi diinyanin en fazla demir gelik hurda ithalati yapan bir yapiya déniismesi elbette
g6z ardi edilemez. Tabii burada gesitli sorunlarimiz var, aslinda sektér yapmis oldugu calisma ile bir yerde
kendine geldi umit ediyorum ki kendine gelmeye devam edecektir. Ben 27 yil sanayicilik yaptim, ben demir celigi
kitaplardan, defterlerden 6grenmedim, 1975'de kaynak makinasini, kaynak pensesini elime alarak bu isi 6grendim
ve kaynak isinden de para kazandim. Yillar boyu, 27 yilda demir ve celigi kendi yaptidim isimde de beraber
kullandim. Yani bu sektorii defterden, kitaplardan, televizyonlardan 6grenmis bir insan degilim. Sektorl yakinen
tanitim ve bilirim. Bu ¢ercevede sunu ifade etmek istiyorum ki, sektér bugiinki yapisi itibariyle diinyanin en biyik
hurda ithalatini yapan bir sektdr, ama buna karsilik arasinda sektdriin ¢ok az sayida oyuncusu olmasina ragmen
maalesef bir ortak satin alma tedarigi gerceklestirememis ve bu konuda ortak bir satinalma mekanizmasini
olusturulamamis olmasindan dolayi dinyanin en pahali hurda celik ithalati yapan bir tlke Turkiye. Bakin bir
taraftan bir mali en fazla alacaksiniz ama dider taraftan en pahaliya alacaksiniz. Yaklasik 9 Milyar Dolar’lik bir
ithalattan bahsediyoruz. Bugin 9 Milyar Dolar birgok tlkenin nerdeyse ya ihracati ya da ithalatina denk gelen bir
rakam. Allah’a sukurler olsun buglin Tirkiye diinyanin 17. biylk ekonomisi. Avrupa’nin 6. blylik ekonomisi. Biraz
evvel degerli arkadaslarim gosterdiler, demir celik sektoriinde 8 yilda Uretimde dinyanin 17. sirasindan 10.
sirasina geldik. Ve simdi hedefimiz 8’e gelmek. Gelir miyiz? Bal gibi geliriz. Yine ayni sekilde uzun Griinde, yassi
mamiulde baktiginiz zaman Turkiye demir gelik sektorini fazlasiyla 6nemsemis, 6zimsemis ve hazmetmis olan
bir yapiya sahip. Bizim yapmis oldugumuz bu calismada sektérin girdilerini, maliyetleri daha ucuza getirmek,
sektorl ¢cok daha fazla ihracatgi ve de@er zincirinde katma degeri daha yliksek bir yapiya getirmek var. Ne dersek
diyelim, Turkiye yine sikurler olsun ki diinyanin uzun {riin ihracatinda, ingaat demiri ihracatinda toplam diinya
ihracatinin % 28'ini yapan bir Ulke. Bakin 3’de 1’ini Turkiye yapiyor. Uzun urinde diinya demir celik ihracat
sampiyonu olan bir llkeyiz. Ayni sekilde gerek yassi mamiilde su an igin yurt i¢i kapasitemiz giderek siratli bir
sekilde artarken yine demir cgelik ihracatinda, demir celik yatirrminda ve yine yapisal celiklerde ve buna bagh
demir geligin kullanildigi her alandaki baglanti pargalari olmak (izere birgok alanda gok énemli bir rol Ustleniyor.
Aslinda demir gelik sektéru Turkiye’'nin gelismesine paralel bir gelisme gésteriyor. 2005 yili harig, teknik sebepler
ve diinya piyasalarindaki dalgalanmalar veya eldeki stoklar vs bir strl ifadesi olabilir bunun da ama sunu ifade
etmek istiyorum ki TUrkiye blylyorsa demir gelik sektdri de blyuyor. Tirkiye ekonomisinde kiigilme varsa sektor



de kigulmeye basliyor. Dolayisiyla bir yerde Turkiye'nin nabzini tutan bir sektér demir gelik sektéri. Yani 6yle bir
sektor ki, gelik gibi bir sektor, biz dyle deriz biliyorsunuz. Ve bdylesine bir sektor simdi daha fazla katma deger
saglayan, girdi maliyetini daha ucuza getirmis, mimkin oldugunca yerli kaynaklarini daha fazla kullanan bir
yaplya dénmesi lazim. Istedigimiz bu, burada istedigimiz Tiirkiye’nin demir gelik lretiminde disa bagimhligin
azaltilmasidir. Bu imkanimiz var ¢inki. Biz simdi cevherin kendisini ihra¢ ederek sifir katma degerle Turkiye'yi
istedigimiz noktaya getiremeyiz. Bu demir icin de gecgerli, bakir icin de, aliminyum icin de gecerli. Bakin bugtin
Cin nadir elementlerin ihracatinda gesitli yasaklar getirmeye galisiyor. Bundan sonra cevherlere sahip olan tlkeler
guglu Ulkeler olacak. O cevherleri en iyi sekilde degerlendiren tlkeler en degerli tlkeler olacak. Petrol, dogalgaz
bir yere kadar. Bugin kim, hangi madene sahip, hangi yeralti kaynaklarina sahip ve bunu ekonomiye nasil
doénustirdyor buna bakiliyor. Ben mithendisim, ben sanayiciyim, ben simdi Ekonomi Bakaniyim, dolayisiyla benim
burada gérmek istedigim hadise kendi Ulkemin yerli kaynaklariyla mimkin oldugunca Uretimin saglanmasi ve
disa bagimlihgin azaltiimasidir. Neden? CUnku bir de artik diinyada giderek artan bu acimasiz, kiyasiya rekabet
sartlarinda bilmemiz gereken bir sey var ki, tedarik glvenligini saglayamayan Ulkeler ilerde baska problemlerle
karsi karsiya kalacak. Bir mali disaridan almaniz kadar o mali alabilecek surekli mekanizmay! kurmaniz da
onemli. Tekrar sdyliyorum, ¢ok ciddi acimasiz bir rekabet piyasasi igindeyiz. 2008-2009 kiresel krizi ezberleri
bozmustur. Diinya ekonomilerinin sistemi degismistir. Kapitalizm bir yerde iflas etmistir. Yeniden bir tarih yaziliyor.
Hangimizin aklina iki yil énce bu sirketlerin batacagi gelirdi. Amerika’da konut piyasasinda gikacak bir krizin
diinyay! allak bullak edecegi, Irlanda’yi komaya sokacagi kimin aklina gelirdi? Benim sahsen gelmezdi. iste
globallesme, kiiresellesme denilen buydu. Bugiin diinya kiigik bir kiiresel kdy ve diinyanin herhangi bir yerindeki
degisim ister istemez o interlanddaki butin bolgeleri Ulkeleri ciddi manada olumsuz bir sekilde etkileyebiliyor.
Bunu gordik. Son ylzyihn 1929°'dan sonraki en blyUk krizi olarak gegiyor. Halen bakin devam ediyor. Halen
Avrupa’nin birgok Ulkesi ¢cok ciddi sikintilarla kargi karsiyadir. Komgumuz Yunanistan, Portekiz, ispanya, italya,
irlanda’yi zaten saymiyorum, bu iilkeler de gok ciddi ekonomik krizlerle karsi karsiyadir. Ve bakin Avrupa Birligi'ne
alinmayan Turkiye ama diger tarafta Avrupa Birligi'ne alinmis ve sigirilmis, hormonal bir yapi ile desteklenmis,
para verilmis Ulkelere bakin. Bu gercevede sunu ifade etmemiz gerekiyor ki, artik butiin tlkelerin aklini basina
toplamasi gereken bir ddnemden gegiyoruz. Gerek tedarikte, gerek tedarik giivenliginde, gerek yerli kaynaklarin
kullaniimasinda, nedir Tirkiye’'nin problemi? Neden biz cevherden hammadde Uretimine giremiyoruz? Cunki
bizim enerjimiz pahali. Enerjinin pahali oldugu bir ortamda Turkiye 9 Milyar Dolat demir ¢elik hurda ithalati , 3,5
Milyar Dolar aliminyum, bakir ithalati yapan bir Glke haline déntismiustir. O zaman Tirkiye’nin bu sektorlerde
mumkuin oldugu kadar kendi rezervlerini, kendi hammaddelerini kullanarak, bu sistemi gelistirmesi ve sanayimizin
buna gore sekillenmesi 6nemli. Demir gelik dunya devam ettikce kiymeti her zaman devam edecek bir sektdrdir.
Bakin ben aliiminyum sektériinden geliyorum. 32 senem gegti aliminyum sektériinde, 32 sene fiilen tasarim
yapmig, proje ¢izmis, Uretimini imalatini yapmig, parmagini matkapla delmis biriyim. Bilerek delmedim tabii,
bilmeden deldim, tecriibesizligimden dolayi delmistim. Demir gelidin hig bir sekilde rakibi olmayacaktir. Demir gelik
sektorl gerek yogunluguyla, gerek mukavemetiyle dinya lzerinde kullanimi sirekli artacak, surekli gelisecek
olan bir sektor. Ozellikle depremin yogun oldugu (lkeler ve depremin ne oldugunu anlayip bunu kavrayanlar, cok
kath binalar, cok buyik acikhklarla gecgilmesi gereken binalar, demir gelik sektoriinde yapisal gelie yonelmigtir.
Simdi bdyle bir ortamda bizim yapmamiz gereken de bu sistemi en iyi sekilde yapabilecek kapasiteye gelmektir.
Tarkiye’nin bu konuda sorumlulugu var, goérevi var. Bakin biraz evvel gerek Kirgizistan’dan gelen degerli
kardesim, gerek Moritanya Bakani kardesim ¢ok net sdylediler, Turkiye bdlgesinde, cografyasinda bir rol model
olarak goriliyor artik. Turkiye eski Turkiye degil sukurler olsun. Turkiye'de gok sey degisti 8-9 senede. Bunlari
size siyaset yapmak igin anlatmiyorum. Bugiin Libya, Misir, Orta Dogu cografyasinda bir¢ok llke kendisine rol
model olarak Turkiye'yi aliyor. Neden? Eee 8-9 senede ihracatini dorde katlamis ve bu sire iginde gayri safi milli
hasilasini dorde katlamis, kisi basina milli gelirini dorde katlamis bir llke oldudu igin. Avrupa’nin ciddi bir
ekonomik kriz yasadigi Avrupa igle ilgili tahminlerin yeniden revize edilmeye baslandigi ve revize edilmesi
gereken bir donemde, bakin biz son derece sadlam bir sekilde duruyoruz ve diyoruz ki, Tirkiye bu ekonomik
krizden en az etkilenen Ulke olur. Niye etkileniriz? CuUnku Turkiye kiresel bir oyuncu, bizim ihracat yapmis
oldugumuz pazarlarda, Avrupa pazari basta olmak Uzere, bir daralma yasanacaksa, ki yasaniyor, biz de
yasayacagiz ama biz diinyanin Avrupa’dan ibaret olmadigini biliyoruz. Yeni pazarlar var, yeni hedefler var, yeni
ulkeler var, bélgesel isbirliklerimiz var. Ama Turkiye bdylesi bir ekonomik dar bodazin yasandigi bir ortamda ilk
ceyrekte % 11 blyuyebiliyorsa, ihracatimiz Cumhuriyet tarihinin yeni bir rekorunu bu yil kiracaksa, bunun
arkasinda duran sey, Turkiye’'nin gugli bir ekonomik yapiya sahip olmasidir. Buglin Avrupa Birligi kriterleri bir
Ulkenin toplam borglarinin milli gelire oranini % 60 olarak kabul eder. Bakin bu Yunanistan’da % 100’leri
gecmistir. ABD’de % 100’e yakindir. 14 Trilyon Dolar milli gelir olan ilkenin borcu da o kadardir nerdeyse. irlanda
zaten kopmustur. Dider sikintili Glkelerde borglar nerdeyse gayri safi milli hasilaya yakin veya Uste ¢ikmistir. Ben
size Euro Bdlgesi'nin ortalamasini sdyleyeyim, Euro Bolgesi'ndeki ortalama toplam kamu borcunun milli gelire
orani % 88'dir. Turkiye’de bu oran % 41. Budur bizim sirtimizi saglam tutan. Mali disiplin ve bltge disiplinine
vermis oldugunuz 6zendir. Buglin Avrupa’daki llkelerin belini biken en 6énemli faktorlerden bir tanesi, ylksek



butce aciklaridir. Yine Avrupa Birlidi kriterleri % 3 olarak isaret eder. Gayri Safi Milli Hasilas’'nin % 3’G der.
Turkiye’'de bu orani biz % 2’'ye dusurecegiz ve Cumhuriyet tarihinde nadir gorilen bir sekilde, Tirkiye mali sistemi
bu yilin ilk alti ayinda bitge fazlasi veren bir yapiya donidsmustir. Bltge fazlasi bizim fazla alisik oldugumuz bir
terminoloji degildi. Ama birgok sey 6grendik, bunu da 6greniyoruz. Suna gelmek istiyorum ki Tirkiye biylyen ve
gelisen bir Ulke olmakla beraber bodlgesinde huzur ve refahi isteyen bir Ulke. Samimiyetle sdyliyoruz, bugiin
Afrika’da, Orta Dogu’da, birgok (ilkede demokratik haklar yesermeye basladi. insanlar petrol ve dogal kaynak
zenginliginin yani sira demokratik zenginliklerini de istiyorlar. Kisisel hak ve 6zgirliiklerini de istiyorlar. iste Misir,
iste Tunus, iste Libya. Bakin arkasinda Suriye ve birgok Ulke. Bu dlkelerin bircogu model olarak kendilerine
Tarkiye'yi aliyorlar, Turkiye'yi gosteriyorlar. Bdyle bir ortamda Turkiye’nin boélgesinde kardes ulkelerle beraber
yuritmus oldugu cabalar, son derece énemli. Sayin Basbakanimiz bayramda Somali'ye gittiler. Diger taraftan
benim de dahil oldugum bir heyetle, Bakanlar ve is adamlarimizla beraber Misir'a gidiyoruz. Biz bdyle giinde Misir
ve Misirlilara yaninda oldugumuzu diinyaya géstermek istiyoruz. Clinki biz Afrika kitasindaki lilkelere, Orta Dogu
kitasindaki ve tim dlinya llkelerine baktigimiz zaman bagskalarinin baktigi gibi gérmiyoruz. Bizim bakis agimiz
farkli. Bana bakarken biri kulagima, kimi kravatima bakar, kimi géziime bakar, herkesin baktigi yer farklidir.
Diinya ulkelerinin birgogu, hele hele gegmiste sémirgecilik yapmis olan Ulkeler, bu Ulkelere baktigi zaman bu
ulkelerin petrolint géruyor, o Ulkelere baktigi zaman altin olarak, maden olarak gértyor. Ama bizim bakis agimiz
farkli. Biz Turkiye olarak o Ulkelere baktigimiz zaman oradaki kardeslerimizi, oradaki insanlari gériiyoruz. Somali
konusundaki hassasiyetimiz budur. Libya, Misir konusundaki hassasiyetimiz hep bu olmustur. Orta Dogu
cografyasindaki hassasiyetimiz hep bu olmustur, bu olacaktir. Biz 6ncelikle insan ve insan haklarinin yanindayiz.
insanlik degerinin her seyden daha yiice olduguna inanan insanlariz. inancimiz ve yapimiz zaten budur. Bu
cercevede Tirkiye cevresindeki Ulkelerde dostluk ve kardesligi daha fazla tesis etme gabalari konusunda ¢ok
o6nemli adimlar atiyor. Ve yine bdyle bir ortamda Tirkiye’'nin cografyasi ve stratejik konumu da bdlge lkeleri
arasinda Turkiye'yi giglu bir konuma getiriyor. Ben bunlari anlatirken Turkiye reklami yapmiyorum. Ayrica insanin
reklam yapacagi elinde degeri olsun. Ama ben sizlere gergekleri hatirlatmak adina bunlari séyliyorum. Tirkiye
boyle bir cografyadaki, 4 saatlik ucus mesafesine bakin, 56 Ulke var bu cografyada ve bu 56 Ulkenin oldugu bu
cografyada diinya nifusunun 4’de 1’i yasiyor, 1,5 Milyar insan yasiyor. Dinya milli gelirinin 3'de 1’i bu cografyada
olusuyor. Tirkiye’'nin kendisi basl basina gugli bir i¢ pazara sahip. 73 Milyon niifus, yas ortalamasi 28, 19
Milyon insanimiz 14 yasin altinda, bdyle bir nifus yapisina sahibiz ve her yil Universitelerimizden 700 Bin
gencimiz mezun oluyor. 73 Milyon nifusun 66 Milyon cep telefonu abonesi var, 40 Milyon’a yakin internet
kullanicisi var. Ve surekli gelisen, blytyen bir llke. 2023'de Cumhuriyetin 100’Uncl yildéniminde kendine
diinyanin ilk 10 ekonomisi igine koyma hedefi koymus bir Tiirkiye. ihracatini bugiinkii seviyesinden 4'e
katlayacak, 500 Milyar Dolar’'i gegecek, milli gelirini buglinkii seviyesinden 3 katina yukseltecek, 2 Trilyon Dolar’i
gececek ve kisi basina milli geliri de 10 Bin Dolar'dan 25 Bin Dolar'a ¢ikartacak bir stratejisi olan bir Turkiye.
Tekrar ifade ediyorum iste bdyle bir Ulke. Birgok Ulke, birgok sektor agisindan birlikte, beraber hareket edilecek
olan bir iilke. Ve tarihi Ipek Yolu’nun gectigi bir iilke Tirkiye. Biraz 6nce degerli kardesim Azerbaycan Bakani
Ugkun konustu, Cin’den Pekin’den baslayip Londra’ya kadar gidecek olan hat Turkiye tizerinden gegecek. Bugiin
hemen bizim kuzey dogumuzda veya dojumuzda yer alan dinya enerji kaynaklarinin ihtiyaci olan batiya
iletiimesi konusunda en dnemli gecis koridoru Turkiye. Dodunun elinde olan enerji kaynaklari, ihtiyaci olan batiya
Turkiye Gzerinden taginacak. NOBUKO projesi iste. Petrolde Bakii-Ceyhan, 6zellikle Tiflis boru hatti ve demiryolu
projeleri, yani Turkiye lojistik itibariyle de son derece dneme sahip. Ve bdyle bir ortamda tekrar ifade etmek
istiyorum ki demir gelik sektoriiniin basarisi, demir gelik sektoriiniin diinyada ¢ok daha fazla yer almasi, daha
fazla ihracat yapmasi, daha fazla yatinm yapmasi, bizim en buyuk ideallerimizden biridir. Tekrar ifade ediyorum
Pekin’den cikan Tirkiye lizerinden gegecek ve Londra’ya ulasacak, iste bdyle bir yerde tarihi ipek Yolu'nun
oldugu yerde, simdi bana gore ¢ok giizel bir isim koymuslar, Uluslararasi Celik Yolu, degerli hocama tesekkur
ediyorum, vyani hakikaten bunu kim disinmusse, kim yapmigsa, ellerine, agizlarina saglik. Turkiye énemli bir
yolda, rotada, énemli bir glizergahta. Bu giizergahtaki iyiligi de guizelligi de diger dostlari ile paylasmak istiyor. Bu
tabii birincisi, her seyin bir ilki vardir, ilk defa bdyle bir galisma yapildi ve ben de gerek sahsim, gerek bakanligim
olarak ve gerekse bagl bulunan birlikler olarak bu isin sonuna kadar destekgisi olacagimi ifade ediyorum.
Destegim sadece bu yil degil, bundan sonraki yillarda da devam edecek. Biz ¢lnku Tirk celik sektoriinin buna
son derece misait oldugunu ve bu konuda Uzerinde galismaya son derece deger oldugunu bilen ve gdren bir
Ulkeyiz. Hikimet olarak sektére inaniyoruz giveniyoruz. Sektorle benim gegmisten gelen kan bagdim var, tekrar
ifade ediyorum sektdriin ben iyi bir alicisi konumundaydim, iyi bir malzeme tlketicisi konumundaydim. Turkiye’'nin
bircok sektérdeki yolu ve ydnu son derece net ve aciktir. TUrkiye'nin dunya lideri olacagdi bircok sektérden biri de
demir gelik sektért. Ancak unutulmamasi gereken rekabetin ¢gok acimasizca gelistigi, artik arkadaslar gramin ve
sentin ¢cok dnemli oldudu bir dénemden geciyoruz ve hepimiz bdyle bir dénemde, rekabetin ¢ok ciddi sartlarda
yapildigini, daha da zorlasacagini, buglniin diinden daha zor oldugunu, yarinin bugiinden daha zor olacagini
hepimiz bilmek durumundayiz. Rekabetin bu kadar acinmasizca gelistidi bir ortamda artik ge¢gmis dénemdeki
kliselesmis sozler glincelleserek degisime dénismistir. Bizim eskiden 6grendigimiz bir sey vardi, biyik balik



kiiclk baligr yutardi, simdi baliklarin da huyu degisti. Artik buytk balik kiguk baligi yutmuyor, hizli balik yavas
balgi yutuyor. Hizli balik olmak mecburiyeti var. Eger hizli olmazsaniz hizliya yem olmak zorundasiniz. Bunu
soyleyince aklima hep bir sey gelir onu anlatayim ve konusmami bitireyim. Bir ugak kazasi olur, kazadan iki kisi
sag kurtulmustur, bunlardan birinin Amerikali, birinin Japon oldugu sdylenir. Olayin vehametini gorirler, oldukga
buyik ve vahim bir kazadir, tam bdyle olayin sokunu atlatip kendilerine gelmeye basladiklarinda kendilerine
dogru vahsi bir kaplanin hizli bir sekilde geldigini gorurler. Bunun lzerine Japon hemen ayakkabisini bulup
baglarini baglamaya galisir. Amerikali da saskin saskin Japon'u izler ve “Sen ne yapiyorsun, vahsi bir kaplandan
daha mi hizli kosacagini zannediyorsun?” der. Japon’'un Amerikallya cevabi enteresandir; “Ben vahsi bir
kaplandan daha hizli kosamayacagimi biliyorum ama su an icin senden daha hizli kosmam gerektigini biliyorum”
der. Simdi bakin sistem bu ve bu noktada da biz ¢evredeki dost ve kardes Ulkelerle de her tirll isbirligi yapmaya
hazir oldugumuzu ifade ediyoruz. Ve bu vesile ile bu toplantinin tlkemize, sektérimiize, diinya ekonomisine
faydalar getirmesini temenni ediyorum ve emegi gegen tiim kurum ve kuruluslari tebrik ediyorum. Ki Tirk Yapisal
Celik Derneg@i Baskanimiz, Avrupa’daki dernegin de baskanhgini yapmislar, ¢cok énemli bir kurum, herkesin eline
saglik diyorum ve saygi ile selamliyorum. Hepiniz sag olun, var olun.



